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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 325 -2023-UNTRM/CU

Chachapoyas, 2 U ABR 2023

VISTO:
El acuerdo de sesién extraordinaria N° XXIV de Consejo Universitario, de fecha 19 de abril de 2023; y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, organiza su régimen de
gobierno de acuerdo a la Ley Universitaria N° 30220, su Estatuto y Reglamentos, atendiendo a sus
necesidades y caracteristicas;

Que con Resolucidon de Asamblea Universitaria N° 001-2023-UNTRM/AU, de fecha 02 de enero de 2023,
se aprueba el Estatuto de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, cuerpo
normativo que consta de XXII Titulos, 178 Articulos, 04 Disposiciones Complementarias, 07 Disposiciones
Transitorias, 01 Disposicién Final, en 78 folios;

Que el Estatuto Institucional, establece en el “Articulo 170.- Escuela de Posgrado. La Escuela de Posgrado,
brinda el servicio de formar especialistas e investigadores del mds alto nivel académico. Incluye una o mds
unidades de posgrado que proponen el otorgamiento de diplomados, el grado académico de maestro y de
doctor, a nombre de la nacion, y otras certificaciones, conforme a su reglamento respectivo”;

Que con Oficio N° 076-2023-UNTRM-R/OCRI, de fecha 23 de marzo de 2023, el Jefe de la Oficina de
Cooperacién y Relaciones Internacionales, remite al sefior Rector la propuesta del “Plan de
Internacionalizacién de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas”, y solicita su
revision y aprobacién correspondiente;

Que con Oficio N° 0530-2023-UNTRM-R/OPP, de fecha 03 de abril de 2023, la Jefa de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, remite a la Oficina de Asesoria Juridica, el Informe N° 055-2023-UNTRM-R-
OPP/UM, de la Jefa de la Unidad de Modernizacion y adjunto el proyecto del “Plan de Internacionalizacién
de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas’; para su visto bueno y
posteriormente sea derivado a la Direccién General de Administracién, para los tramites consiguientes
para su aprobacion;

Que mediante Oficio N° 296-2023-UNTRM-R/OAJ, de fecha 14 de abril de 2023, la Jefa de la Oficina de
Asesoria Juridica, informa a la Directora General de Administracién, que en el marco del documento
antes mencionado, que alcanza la propuesta del “Plan de Internacionalizacién de la Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas”; en ese sentido procede a realizar el visto bueno
correspondiente por encontrarse acorde al marco normativo, en consecuencia se traslada a su
Despacho la propuesta de Reglamento para que continte con el tramite respectivo;

Que con Oficio N° 2050-2023-UNTRM-R/DGA, de fecha 17 de abril de 2023, la Directora General de
Administracién, en el marco del documento antes mencionado, remite la propuesta del “Plan de
Internacionalizacién de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas”; que se
encuentra acorde al marco normativo, en ese sentido recomienda poner en conocimiento del Consejo
Universitario para su aprobacion;
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 325 -2023-UNTRM/CU

Que el Estatuto Institucional, en el articulo 30, establece que: “El Consejo Universitario es el mdximo érgano
de gestion, direccion y ejecucion académica y administrativa de la UNTRM";

Que el Consejo Universitario en sesién extraordinaria, de fecha 19 de abril de 2023, aprobé el “Plan de
Internacionalizacién de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas”; que consta

de diecisiete (17) folios;

Que estando a lo expuesto y en ejercicio de las atribuciones que la Ley Universitaria N° 30220, el Estatuto
universitario y el Reglamento de Organizaciones y Funciones, aprobado mediante Resolucién Rectoral N°
022-2023-UNTRM/R, ratificado mediante Resoluciéon de Consejo Universitario N° 012-2023-UNTRM/CU,
le confieren al Rector en calidad de Presidente del Consejo Universitario de la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza de Amazonas, y con el visto bueno de la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el “Plan de Internacionalizacién de la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza de Amazonas”; que como anexo forma parte integrante de la presente resolucion
en diecisiete (17) folios. ‘

ARTICULO SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO las disposiciones internas que se oponga a la presente
resolucion.

ARTICULO TERCERO.- NOTIFICAR la presente Resolucion a los estamentos internos de la universidad,
de forma y modo de Ley para conocimiento y fines pertinentes.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

UNIVERSIZAD NACIONA,
ROBRIGUEZ IDOZA DE AMAZONAS

Reclor

Jorge Luis MaiceﬂiQuinma .D.

JLMQ/R.
RAS/SG
Crhm/
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PLAN DE INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA DE AMAZONAS

PRESENTACION

En la actualidad el sistema universitario del Per(, ha prestado un servicio en base a investigaciones
y tecnologias, orientados a procedimientos nacionales, sin embargo con el proceso de la
globalizacion la educacion se orienté a los espacios de cobertura internacional donde surge la
transformacion de los procesos de ensefianza, aprendizaje, revolucién digital, predominancia de
las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) y la internacionalizacién de la educacion en
el marco de una nueva sociedad del conocimiento que busca lograr una renovacién y expansion
de saberes.

Por ello, con la aprobacion de la nueva Ley Universitaria garantiza un servicio educativo superior
universitario de calidad donde el Estado disefia y ejecuta politicas orientadas a mejorar el
desempefio del sistema universitario en general, apoyando a las universidades publicas a cumplir
sus funciones, desarrollando una nueva relacién entre el Estado y los prestadores privados de
servicios de educacién superior universitaria, en donde las politicas orientadas hacia las
universidades publicas deben armonizar la democratizacién del acceso a la educacién superior
con la excelencia académica.

El Gobierno Central fue trabajando en la Visién del Per( al 2050, en la que se toma en cuenta la

situacion futura de bienestar que queremos alcanzar en el pais al 2050, buscando representar las

aspiraciones de todas y todos los peruanos, el cual permitira orientar y actualizar politicas y planes

@ﬁie@%\ que guien las acciones del Estado, sociedad civil, académica, empresas y organismos cooperantes
hacia el logro de una vida digna, a través de un desarrollo inclusivo y sostenible a nivel nacional.

s
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@" El Plan que se presenta a continuacién resume la estrategia en materia de Internacionalizacién
que la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, considera como una
mas de las metas institucionales, la internacionalizacién ha de entenderse hoy como la clave de
supervivencia, teniendo en cuenta que el contexto educativo esta en constante cambio y mayor
exigencia, se ha creado un nuevo marco competitivo entre universidades, por esa razén nuestra
institucion ha de enfrentarse a este nuevo entorno de cémo afronte el reto de la
internacionalizacion el cual dependerd en gran medida no ya su futuro, sino su presente
inmediato.

i——
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INTRODUCCION

El Plan de Internacionalizacién del Pliego 541 Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas, ha sido elaborado con la finalidad de lograr una mejora continua
académica, de investigacion, innovacion y aprendizaje, garantizando asi con el cumplimiento de
las Condiciones Basicas de Calidad, sus indicadores y estandares de la Universidad, en articulacion
con sus objetivos estratégicos de desarrollo, en vista de que la institucion cuenta con Licencia de
Funcionamiento otorgado por la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitario
(SUNEDU), desde el 17 de setiembre de 2017.

En el presente plan se ha contemplado objetivos medibles a partir de los procesos identificados
y a través de un conjunto de estrategias de eficiencia y eficacia, con objetivos que orientaran al
cumplimiento de las metas de forma clara, comprensible y factible, las politicas de la Universidad
seran orientaciones generales para la toma de decisiones con el propésito de asegurar el
cumplimiento de los objetivos, las estrategias sefialan la forma como se lograran los objetivos y
se encausaran los recursos disponibles para mejorar la posibilidad de alcanzarlos, los proyectos,
programas y/o actividades especifican, paso a paso, la secuencia de acciones necesarias para
alcanzar los principales objetivos, ejecutados sobre la base de estructuras jerarquicas,
gestionando los procesos operativos a partir del capital humano disponible en la institucién, con
un ambiente laboral dindmico y colaborativo que prioriza el bien comun sobre el bien individual,
para lograr y mantener el cumplimiento de las Condiciones Bésicas de Calidad (CBC), asi como la
acreditacion institucional y por programas de estudios con enfoque internacional.

La Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales junto a las areas administrativas,
académicas e investigacién de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas se elaboré el Plan de Internacionalizacién basados en los objetivos estratégicos que
tiene nuestra institucion para el cumplimiento de los mismo.
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Internacionalizacion de las Universidades

La internacionalizacién es un proceso que genera oportunidades a las universidades, se trata
de una herramienta para la mejora de la calidad cuyos beneficios mejoran la competitividad
de la universidad, primero, en el entorno nacional y, después, en el ambito internacional, el
cual va a favorecer, la carrera profesional de profesores e investigadores, lo que incrementa
la calidad de la docencia y la investigacién, asi como la competitividad para la captacién de
financiamiento, los efectos se manifiestan, por consiguiente, en las posibilidades del
alumnado para trabajar en un mundo global e intercultural y en un aumento de la reputacion
y visibilidad internacional de la universidad, impulsando asimismo la labor social de la
institucién en el extranjero. (MASTERMANIA, 2014).

Las Universidades, desde sus origenes, siempre han representado un papel protagonista en
el intercambio de ideas y la proyeccién de conocimiento mas alla de sus fronteras, sin
embargo, la relacién entre académicos de distintos paises siempre ha sido complicada e
intensa a nivel individual no se ha reflejado en la interrelacion a nivel institucional, Ia mayor
parte de las universidades participan en los programas de intercambio de estudiantes e
investigadores, pero se empieza a cuestionar el impacto de la movilidad en la
internacionalizacién dado que solo alcanza a un porcentaje minoritario del alumnado.
(INAECU, 2014).

En este sentido la globalizacién ha dado lugar a una nueva era en la que dar solucién a los
problemas de la sociedad depende més que nunca de la cooperacién internacional, esto es,
retos globales que requieren soluciones multilaterales a los cambios politicos, sociales y
tecnoldgicos, el proceso de globalizacién suma el arribo de la economia global y, en
consecuencia, la creacion de un mercado de trabajo internacional.

Este mercado requiere profesionales con conocimiento, capacidades técnicas y sociales que
les permitan desarrollar su talento en entornos culturales diferentes, atravesando las barreras
que anteriormente suponian las diferentes fronteras nacionales.

Internacionalizacién, como nuevos retos

En el contexto actual, las primeras experiencias internacionales de las Universidades, segln
las nuevas tendencias del mercado apuntan a que limitar la internacionalizacién a las politicas
de movilidad ya no es suficiente, el mercado de la educacién superior también ha roto sus
limitaciones territoriales gracias a las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién
y a los adelantos en los transportes que hacen més facil y barata la movilidad de personas,
pero también de las ideas; la demografia de los estados es mas diversa culturalmente y el
perfil del estudiante cambia de acuerdo a la tendencia de ampliar el aprendizaje a toda la
vida, este escenario ha generado un reto para las universidades, adaptarse o perder su
protagonismo social que ahora tienen que competir internacionalmente para atraer a los
mejores trabajadores, estudiantes, docentes e investigadores, las estrategias de los centros
de educacion superior han tomado distintos rumbos como son la educacién a distancia, los
programas de estudio en el extranjero, oferta de estudios en inglés, apertura de centros de
estudio en el extranjero o alianzas con otras universidades, etc, razén por la cual la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas busca la unificacién para
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enrumbar dentro de las posibilidades de cooperacion con fines docentes e investigadores
gracias a la existencia de agencias que persiguen la promocién de acuerdos bilaterales y
multilaterales. (Fundacién CYD, 2021).

Por otra parte, los gobiernos nacionales e internacionales son cada vez mas exigentes con
las universidades a las que piden aumentar su notoriedad y relevancia mundial en el mercado
cientifico y en la generacion de conocimiento a través del protagonismo de sus autores en
publicaciones internacionales y en la creacion de patentes; sin embargo, los recursos son al
mismo tiempo limitados, precisamente, la obtencién de recursos publicos se condiciona a la
visibilidad y al impacto de las universidades, razén por la cual ahora mas que nunca el reto
de conseguir financiamiento esta ligado a una acertada politica de internacionalizacion, en
un contexto adverso para la Educacién Superior publica en el que se discute la altura de su
contribucién al desarrollo de la sociedad, la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas tiene la oportunidad de forjar un camino que permita responder a
las demandas de su entorno y de su tiempo, bajo esta premisa, en la actualidad, la
internacionalizacion de las universidades se considera un imperativo institucional, no solo
una posibilidad deseable.

La UNTRM, ante las exigencias de un nuevo entorno

La sociedad del conocimiento, la mejora en los transportes, la inmigracién, la
interculturalidad, el mercado global de empleo, la competitividad cientifica internacional u
otros cambios exigen respuesta por parte de las instituciones de educacion superior en la
busqueda de la mejor estrategia para atender las demandas del entorno, ha de tenerse en
consideracion la situacién del contexto social y econdmico en la que se ha de dar lugar el
proceso de internacionalizacion de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza

de Amazonas.

Por otra parte, el éxito y la excelencia se miden en términos comparativos, de ahi se puede
deducir la creciente atencion a los rankings internacionales, como una herramienta de
evaluacion y estimulo, también suponen una amenaza por cuanto que pueden no reflejar
fielmente el progreso de una institucién, el cual ocasionaria dafio a la reputacién, por lo que
la competencia se ha extendido fuera de las fronteras nacionales de manera que hoy se
rivaliza con universidades de todo el mundo es por ello, que, a pesar de los trabajos iniciados
en la UNTRM, otras universidades cuentan en el momento de partida con cierta ventaja en
aspectos como la cultura internacional y las capacidades y estructuras que permiten el
desarrollo internacional.

Retos de la internacionalizacion en la UNTRM

La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas se proyecta a
establecer tres retos que ha de conseguir en los préoximos afios a fin de incrementar su
proyeccion internacional.

El primer reto radica en adaptar de forma completa la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza de Amazonas a las nuevas exigencias competitivas, en otras palabras,
se trata de institucionalizar la internacionalizacién la cual implica establecer estrategias y
planes especificos, involucrando a todos los estamentos institucionales y a la comunidad
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universitaria, para proporcionar la oportunidad de que esta mejore sus capacidades, adquiera
un mayor grado de experiencia y se favorezca asi la adopcién de una cultura internacional
en la institucién.

El segundo reto se fundamenta en orientar definitivamente la produccién docente e
investigadora hacia un perfil internacional, esto supone modernizar la oferta académica, con
una perspectiva global en el curriculum que permita formar mejor a los estudiantes
nacionales a la vez que atraer a un mayor niimero de estudiantes y docentes extranjeros con
el fin de incrementar la competitividad cientifica de la UNTRM en el Perd y el mundo,
mejorando la productividad, la calidad de las publicaciones y la innovacién, asi como
estableciendo equipos de trabajos internacionales con investigadores extranjeros, el cual
incluye la promocién de actividades de cooperacion para el desarrollo entre la comunidad
universitaria, vinculando el saber hacer institucional.

El tercer reto reside en potenciar la promocién de la oferta docente e investigadora en
mercados internacionales el cual enlaza con la busqueda de acuerdos productivos con socios
internacionales, la implementacién de medidas que favorezcan la comercializacién y oferta
de la UNTRM en el exterior; y la divulgacién y conocimiento sobre la UNTRM en el extranjero
mediante acciones de comunicacién.

La Estrategia de Internacionalizacién en el siglo XXI

Realizar un planteamiento estratégico de segunda generacion en el siglo XXI implica
entender la internacionalizacién como el proceso de integrar una dimension internacional
en los valores institucionales, el funcionamiento y la gestion, la ensefianza, la investigacion y
las relaciones institucionales de la Universidad, esto supone implementar un modelo de
internacionalizacion proactivo por ello realizar las estrategias de internacionalizacién en un
nuevo marco para la mejora de la universidad, implica priorizar el establecimiento de
objetivos cualitativos, que aporten un verdadero valor afadido a la institucion, este
planteamiento asume una condicién transversal en la politica universitaria en tanto que no
puede ser entendida como una adenda a la estrategia global de la institucién, sino como una
guia de principios orientadores de la estrategia global en si misma, por ello se entiende la
internacionalizacién como un proceso que irriga a toda la institucion vertical y
horizontalmente para dar la oportunidad de incidir de forma real y homogénea en las
politicas de todas las areas de la Universidad.

La utilidad de la estrategia se sostiene para facilitar el analisis de mercado y la toma de
decisiones, asi como para coordinar, integrar y orientar las distintas politicas desarrolladas
en la institucién hacia el objetivo de internacionalizacién. (UNIVERSIDADSI, 2017).

Principios orientados a la estrategia de internacionalizacién

La estrategia contempla que las politicas y actuaciones derivadas sobre la
internacionalizacién deben fundamentarse a partir de criterios claros gue pueden entenderse
como prioridades o principios orientadores. (El Peruano, 2021).

Se establece como privilegio la coordinacién de los distintos estamentos de la
universidad, asi como de los planes que establecen las areas de inversién y el desarrollo de
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acciones y medidas especificas en orden de atender a la internacionalizacién como un
objetivo comun y transversal de todas las areas de la universidad.

Se implanta como criterio la primacia de los objetivos cualitativos frente a los
cuantitativos en la busqueda del verdadero valor afiadido a la institucién, esto es, no
importa tanto el crecimiento, sino la mejora de la calidad.

Se prioriza la asignacion de recursos a las iniciativas que responden a las demandas del
exterior y que, especialmente, no pueden desarrollarse por medio del apoyo de la

administracion.

Asimismo, se potencian de manera preferente las actuaciones que se construyan desde las
fortalezas de la institucion para que, a partir de procesos de concurrencia competitiva,
partan de las areas, centros, departamentos o personas mas dindmicas de la UNTRM.

Se pretende, finalmente, priorizar las actuaciones con un perfil transversal, no queden en una
medida puntual, sino que permitan la creacién de estructuras, servicios, unidades,
oficinas especializadas en competencias de internacionalizacién o que establezcan una
base de conocimiento o capacitacién en algin area de especializacion que garantice la
continuidad de los hechos y la asimilacion de los objetivos en el futuro.

Prioridades Geografica

La seleccion de los mercados exige un proceso légico de analisis de las oportunidades y
riesgos que suponen para la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, tendra
que favorecer la diversificacion geografica siempre que se asegure la eficiencia de las
acciones, la competitividad y la sostenibilidad de los proyectos en el futuro.

Las zonas prioritarias podran ser diferentes segun la finalidad de la accién: cooperacién en
investigacion y transferencia, cooperacién en materia docente, formacién de la comunidad
universitaria, bisqueda de inversores, cooperacion para el desarrollo, por otra parte, se
seguiran manteniendo y ampliando los esfuerzos ya iniciados en zonas del mundo de interés
estratégico para la UNTRM. (FUNDACION CY, 2021).

La institucion cuenta con experiencia internacional, en los Ultimos afios se ha iniciado un
proceso de diversificacion geografica que ha permitido intensificar las relaciones con paises
de Latinoamerica, Norteamérica, se continuard con esta estrategia de diversificacion
explorando nuevas relaciones con universidades de paises de especial interés geoestratégico
en Asia, Oceania y Africa.

Formas de entrada y permanencia en los mercados

a) Alianzas y convenios estratégicos: La nueva estrategia de internacionalizacién de la
UNTRM persigue establecer una red de socios internacionales que implique cooperacion
intensa, estructurada y eficiente, se pretende promover alianzas de acuerdo a las
oportunidades que representan, independientemente del lugar geogréfico donde se
ubiquen, el perfil de los socios y el tipo de asociacion habréa de ser diferente segun el
objeto de la cooperacion: fines de investigacién, fines formativos o de colaboracién en
materia de desarrollo; los socios, por tanto, han de ser cuidadosamente seleccionados
segun un analisis detallado basado en una serie de parametros: relaciones previas, perfiles
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institucionales, diversidad geografica, posibles sinergias, excelencia, capacidad técnica,
complementariedad, etc. (BRITISHCOUNCIL,2020).

Entre las prioridades cabe destacar: alianzas a largo plazo, redes internacionales estables,
equilibradas, proactivas y eficientes; asimismo, se atender4 con especial atencién a la red
de contactos de la comunidad universitaria y del sector productivo y otras instituciones
del entorno de la UNTRM.

Movilidad: El reto de la UNTRM es incrementar significativamente la capacidad de
atraccién de estudiantes de acuerdo a la Institucién educativa receptora, asi como la
calidad del servicio prestado a este colectivo, otra prioridad es impulsar cualitativamente
la movilidad de toda la comunidad universitaria a partir de la creacién de una oferta de
destinos de alto perfil académico y cientifico para mejorar la calidad de a experiencia y
favorecer la empleabilidad de los egresados, en este sentido, se prioriza la movilidad
outgoing dirigida a la realizacion de précticas en empresas, la Universidad se propone
ademas incrementar la participacion de subgrupos habitualmente en programas
(personas con discapacidad, titulaciones con escasa participacién en programas de la
universidad, etc). (BRITISHCOUNCI, 2020).

Implantacién en el extranjero de oficinas de representacién: Una nueva estrategia de
entrada en mercados extranjeros permitira crear un puente para la comunidad
universitaria de ambas instituciones, en el futuro, se profundizard en esta via con la
apertura de nuevas oficinas, ubicadas en zonas de méaximo interés estratégico para la
institucion. (BRITISHCOUNCIL, 2020)

Contratacion de agentes de mediacién: Debido a la complejidad de las relaciones
internacionales y a los altos costes de los desplazamientos al extranjero y la realizacion
de acciones de captacion de estudiantes in situ, la UNTRM, del mismo modo que otras
universidades, podré contratar el servicio de agentes para que actien en su nombre en
el exterior en las materias que se determinen segun contrato, de esta forma, se pretende
reducir los costes y aumentar la eficiencia de las acciones en el extranjero en aquellas
zonas geograficas que, siendo de interés estratégico, presentan dificultades de mayor
calado debido a su distancia, peculiaridades culturales y legislativas o extension
geografica. (BRITISHCOUNCIL, 2020).

Oferta académica: Se emplearan cuatro formas de entrada diferentes, pero que parten
de la renovacién de la oferta académica, se persigue incrementar la capacidad de
atraccion sobre estudiantes extranjeros, asi como integrar a profesorado internacional en
la docencia. (BRITISHCOUNCIL, 2020).

- Creacion de oferta académica en inglés: La estrategia de internacionalizacién de
la UNTRM sigue apostando por el castellano como lengua vehicular del
conocimiento porque es una de los mayores atractivos para los socios
internacionales de la UNTRM, no obstante, se potenciara la implantacién de docencia
en inglés, especialmente en el posgrado, para facilitar la asimilacién de profesorado
extranjero y responder a la demanda de los estudiantes tanto nacionales como
internacionales de una educacién bilingtie.
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- Titulos conjuntos: La implantacién de titulos en cuya programacién y docencia
participe una o mas de una universidad extranjera y la UNTRM, permitird acceder a
mercados externos al tiempo que ofrecer un valor afadido a la oferta académica
dirigida a los estudiantes nacionales, para ello, se apoyara la preparacion y creacién
de oferta docente conjunta con una perspectiva internacional de grado v,
especialmente, posgrado.

- Creacién de cursos especificos con orientacién internacional: Profundizacién en
la creacién de oferta de formacién a demanda in situ, se trata de la promocion de
seminarios y cursos puntuales dirigidos al pUblico internacional, asi como de la
activacion de canales de comunicacién y procedimientos que permitan atender a las
peticiones recibidas por universidades extranjeras en materia de oferta formativa
para sus comunidades universitarias, incluyendo modalidades en las que sea el
profesorado de la UNTRM el que se desplace al extranjero para impartir la docencia.

- Profundizacién en los modelos de docencia online: La internacionalizacién no
siempre requiere de movilidad, las nuevas tecnologias permiten que el alumnado
extranjero acceda a la oferta formativa de la UNTRM a través de Internet, para ello,
se apoyara la creacién e implantacion de nuevos titulos impartidos mediante el
modelo de formacién a distancia.

f) Oferta cientifica: El trabajo investigador segin el RGI (Reglamento General de
Investigacion) puede ser uno de sus mejores instrumentos para acceder a los mercados
exteriores en la medida en que una oferta cientifica excelente y con proyeccion
internacional repercute sobre la reputacién en el interior y exterior, asi como sobre la
competitividad, para ello, la estrategia estimularé; por un lado, la produccién de calidad
y productividad de obras cientificas referenciadas en los principales catdlogos
internacionales y; por otro, la creacién de grupos de trabajo formados por investigadores
extranjeros y locales que den lugar a la produccién de obras cientificas de autoria
conjunta. (BRITISHCOUNCIL, 2020).
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